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IDEA DE NEGOCIO



TELE-ENSENANZA EN
PAISES DESARROLLADOS

 CLASES ONLINE

|« TUTORIAS
e SIMULACROS EXAMEN




MICRO-UNIVERSIDADES
EN PAISES
SUBDESARROLLADOS

* MALETAS DEL CONOCIMIENTO
e PEQUENAS COMUNIDADES
 SALIDA PROFESIONAL



PLAN ESTRATEGICO
Y DE MANAGEMENT




ANALISIS DAFO

EXTERNO

» OPORTUNIDADES

- Gran mercado hispanohablante

- Producto diferenciado de |la
competencia

- Contacto con organizaciones
humanitarias

- Amplia relacién con posibles clientes
(estudiantes)

» AMENAZAS

- Servicios similares gratuitos
(youtube,yahoo)

- Restricciones legales en ciertas regiones
en vias de desarrollo

INTERNO

» FORTALEZAS
- Bajo coste de infraestructuras

- Fundadores con conocimientos en
el sector

- Plantilla e infraestructuras reducidas

- Motivacion personal para causa
humanitaria - Rapida rentabilidad

» DEBILIDADES

- Falta de experiencia de la junta
directiva

- Infraestructura fragil



PLAN DE
MARKETING



PLAN DE MARKETING

ASPECTOS DIFERENCIADORES

» Tutorias
» Facilidad de uso
» Labor humanitaria

» Precio competitivo

PRECIOS

» ACCESO ILIMITADO
9 99€/mes

» Tutoria- 5,99 €
cada 30 minutos

COMUNICACION

» Redes socialesy
anuncios online

» Publicidad fisica

PREVISION DE VENTAS

) INGRESOS
VENTAS ANO1 9976 998 TOTALES

INGRESOS ANO 1 99.656,19 € 4.977,82€ 104.634,01 €

i INGRESOS
VENTAS ANO 2 14272 1427 TOTALES

INGRESOS ANO 2 142.573,18 € 7.121,52 € 149.694,71 €

] INGRESOS
VENTAS ARO 3 74941 3747 TOTALES

INGRESOS ANO 3 748.665,46 € 18.697,90 € 767.363,36 €



PLAN DE
OPERACIONES




PLAN DE OPERACIONES

INSTALACIONES

» MADRID Centro

» 950 m2

APROVISIONAMIENTO INICIAL

» Ordenadores
» Material de oficina

» Soporte fotografico

PROCESOS PRODUCTIVOS

4

4

4

Estudio de mercado

Diseno de la plataforma
Grabacién y edicion de los videos
Subida de videos

Publicidad

Mantenimiento de la plataforma

Investigacién y desarrollo
MALETAS DEL CONOCIMIENTO

Seguimiento micro-universidades



PLAN DE OPERACIONES

RECURSOS HUMANOS

4

4

Director ejecutivo

Director de
operaciones

Director de
marketing

Director financiero
2 ingenieros—>1

2 profesores —>5

GASTOS

» Alquiler

» Alojamiento web

» Licencias software

» Maletas del conocimiento

» Seguimiento micro-
universidades



PLANDE
ORGANIZACION Y RRHH



PLAN DE ORGANIZACION Y RRHH




PLAN DE ORGANIZACION Y RRHH

ORGANIZACION Y SALARIOS

» Horario de oficina:

- Lunes a viernes - 10:00h a 21:00h

» Directores:

- Jornada de 20 horas (afo 1y 2) y de 40
horas (ano 3)

- Horario laboral de 10:00h a 14:00h (afio 1y
2)y ampliacion de 17:00h a 21:00h (afo 3)

- Salario bruto de 600 €/mes (afio 1y 2)y de
2.000 €/mes (ano 3)

» Profesores:
- Jornada de 30 horas
- Horario laboral de libre uso

- Salario bruto de 1.350 €/mes (afio 1y 2)y
de 1.800 €/mes (ano 3)

» Ingeniero temporal:
» Jornada de 40 horas
» Horario laboral de 13:00h a 21:00h

» Salario bruto de 1.200 €/mes
(durante 6 meses)

» Ingeniero permanente:
» Jornada de 20 horas
» Horario laboral de 13:00h a 17:00h

» Salario bruto de 700 €/mes (ano 1
y 2)y de 1.100 €/mes (afio 3)



PLAN ECONOMICO-
FINANCIERO



CANTIDAD 60.000,00 € ANO 1 ANO 2 ANO 3

ANOS 10 | CAPITAL AMORTIZADO 3.979,64 € 4.331,40 € 4.714,26 €

INTERESES GASTO FINANCIERO 4.947,33 € 4.595,57 € 4.212,71 €

FINANCIACION
INICIAL

» Necesaria para hacer frente a resultados de

primeros anos.

» Capital social de 8800€ (aumentado tras el
analisis econédmico para mantener un fondo
de maniobra positivo todos los periodos).




MARGEN BRUTO 104.634,01 € 149.694,71 € 767.363,36 €

COSTES ESTRUCTURA 137.958,00 € 152.388,00 € 374.658,00 €

-33.323,99 € -2.693,29 € 392.705,36 €

BENEFICIO NETO -38.271,32 € -7.288,86 € 283.599,63 €



ARO1 | ARO2 | ARO 3

CF ASOCIADO
AL PROYECTO -68.800,00 € -29.745,99 € 884,71 € 291.390,34 €



RATIOS FINANCIEROS
APALANCAMIENTO
ENDEUDAMIENTO
SOLVENCIA

LIQUIDEZ

TESORERIA
DISPONIBILIDAD

FONDO DE MANIOBRA

RENTABILIDAD
FINANCIERA (ROE)

ANO 1
-0,901
-1,901
0,474
3,114
3,114
3,114

9.155,64 €

129,86%

ANO 2
-0,406
-1,406
0,289

1,155
1,155
1,155

730,52 €

19,83%

ANO 3
1,190
0,190
6,255

56,112
56,112

56,112

282.777,20
€

114,89%

RATIOS
ECONOMICOS ANO 1 ANO 2 ANO 3

EBITDA -29.745,99 € 884,71 € 396.283,36 €
ROI -125,52% -18,04% 133,66%

R. VENTAS -31,85% -1,80% 51,18%
ROTACION ACTIVO 3,94 10,03 2,61

TIR 48,83%

\/:\\ 132.667,72



CONCLUSIONES

» REVOLUCION EN LA EDUCACION Y MUNDO
EMPRESARIAL

» DESARROLLO SOSTENIBLE

» ADAPTADA A LA EVOLUCION, UTILIZANDO SUS
RECURSOS

» ALTERNATIVA A CLASES CONVENCIONALES
» ACCESIBILIDAD
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